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TBYJIMCCKUI TYMAHUTAPHBI YYEBHBIM YHUBEPCUTET

Cratpsa 1. O6mue mMoyoXeHUs

1.1. IlpencraBneHHBIN AOKyMeHT ycraHaBiuBaeT BumeHue u mnopxoxbl OOO «T6mmmcckwmit
TyMaHUTAapHBIN yHUBepcuTeT» (mamee — TI'Y) kK cucreme MexaHM3MOB MOHUTOPUHTA M OLIEHKH
3¢b(}eKTUBHOCTU yIIPaBIeHHA.

1.2. Mexanusm MoHUTOpUHTA 3(PGEKTHUBHOCTH YIIPaBJIeHHS OPHEHTHPOBAH HA BHIIOJHEHHE
3aJja4, OIpPEeJEJeHHBIX MHCCHEH M CTPAaTeTMYeCKHMM IIJJAHOM PasBUTHA yHHMBEPDCHUTETA, JaeT
BO3MOKHOCTh KOHTPOJHUPOBATh 3GeKTUBHOCTD IOJIUTUKH YIIPaBJIeHUs U YCTOMYMBOe pa3BUTHe
yIpexAeHUs.

1.3. DddexTuBHOCT, ympaBieHUs BY30M, KOTOpas [OCTUTAeTCA 3a CYeT peasus3aluu By30M
CTpaTeruyecKux Iened u 3a7ad, 5P¢eKTUBHOTO YIPaBIeHUA IeATeJbHOCTBIO COTPYAHUKOB,
BBICOKOH CTEIleHW Y/[OBJIETBOPEHHOCTH OOYYalOIIMXCA, IepcoHana (aKaZeMH4ecKoro/
IIPUTJIAlIeHHOT0/a JMUHUCTPATUBHOTO/BCIIOMOTaTeIbHOT0) Y APYTHUX  3aMHTEPECOBAHHBIX
CTOPOH, a Takke 3h(}eKTHBHOCTH (PUHAHCOBO-XO3AHCTBEHHON [eATeIbHOCTU BY3a, IOMJIEXKHT
TIOCTOSHHOM OIleHKe.

1.4. Hcxomsa w3 BBINIEM3TIOXKEHHBIX Ilesleli, JOKYMEHT KacaeTCsi OIEHKM U MOHUTOPUHIA
3bGeKTUBHOCTH  yIpaBleHUs o0OOpa3oBaTelIbHBIM yupexxaeHueM. IlosTomy, wucCHOIB3yS
MeXaHHU3MBI U IIPOleLypbl MOHUTOpPUHIA 3()PeKTUBHOCTU yIIpaBleHNUsd, YHUBEPCUTET HOJDKEH
obecrednTs U3MepeHue, OIeHKY U IOBHIIeHre 5P PeKTUBHOCTH YIIpaBJIeHHs 00pa3oBaTeIbHBIM
y4YpeXZeHHeM, 4TO CJIYXXUT YCIIeIIHOMY ITOCTM)K@HHIO MHCCHM M CTPaTeTMM yHHWBEPCHUTETa.
MosnuTopuHT U oueHKa 5p(deKTUBHOCTH yIIPaBIeHUA YHUBEPCUTETOM JOJIKXHBI OCYIIeCTBIIAThCS
IIOCPEACTBOM M3MepeHMs KadeCcTBa O0OpasoBaHWsA, HAyYHBIX HCCIENOBAaHUII M MX 3aTpart,
COOTBETCTBYIOIIMX IIPOLIECCOB M Pe3yJIbTaTOB.

1.5. Vmopaemenune TI'Y ocymecTBiaseTrcs B COOTBeTCTBMU C OPraHU3AIIMOHHOW CTPyKTypOH
yHuBepcureta. TT'Y ctpemurcsa addekTHBHO HUCIIOIB30BATh B IIPOIlecce yIpaBleHUs MeXaHU3MBbI
obecIteyeHNA Ka4yeCTBa U IIePeOBO ONBIT B 00pa3oBaTeIbHOI cdepe.

CraTpsa 2. YPOBHHM U BUZIBI KOHTPOJIA

2.1. BTTY ycTaHOBIeHSI cleyIoniye YPOBHH KOHTPOIA 3G eKTUBHOCTH YIIpaBIeHU:

a) MucTUTYyIMOHANBHBIA YPOBEHD, IIPEAIIOIATAIONIUN OIIeHKY JOCTUTHYTHIX BYy30M Pe3yJIbTaToB,
OLeHKY 3GbGdeKTUBHOCTH/Pe3yIbTaTUBHOCTH JeATeIbHOCTH OpTaHU3AIIMOHHOH CTPYKTYpPHI H
OpraHoOB yIIpaBJIeHUs By3a.



6) YpoBeHb YHHBEPCHUTETCKUX CTPYKTYpP, IIpeAIioJaraiouiuii HabaozeHue 3a IesTelbHOCTHIO
CTPYKTYPHOTO IO pa3/ieieH s, aHaIN3 JOCTUTHYTHIX UM Pe3yJIbTaToB.

B) YpOBEHb 3aMHTEPECOBAaHHBIX CTOPOH, ITO/pPa3yMeBalONUIVii MOHUTOPUHT Ha WHAWBUYaTIbHOM
yPOBHE YHHBEPCHUTETa, YTO IIO[[pasyMeBaeT OLIEHKY Y OBJIE€TBOPEHHOCTH, AEeATEeIbHOCTH U
JOCTIDKeHUI COTPYJHUKOB U CTYJIeHTOB YHUBEPCHUTETA.

2.2. Bupsl MOHUTOpPUHTA:

a) MouutopuHr 3¢$eKTUBHOCTH — 3TOT TUII MOHUTOPHUHTA (POKYyCHPYeTCs Ha aKaJleMUIeCKUX U
HCCIIeIOBATEIbCKUX JOCTIDKEHUAX;

6) MOHUTOPUHT COOTBETCTBUSA — STOT BHJ, MOHHUTOPHHIA HAaIIpaBJIeH Ha ONpefieJieHue CTeIeHH
COONIOIEHNs KaK YCTAaHOBJIEHHBIX B YHHBEPCHUTETe CTAaHZAPTOB KM HOPM, TaK W BHENIHUX
HOPDMAaTHBHBIX aKTOB, a TaKXXe pOJU CYOBEKTOB YyHUBEPCUTETA B OTOM OTHOIIEHWH; B)
JvarHocTuyecKuii MOHUTOPUHI — O3TOT BHJ MOHUTOPHHIA HaIlpaBJeH Ha O0Opa3oBaTeIbHBIN
mporecc. Ero mens — ompezenuTs KadecTBO IIPOLLECCOB IIPeIOZaBaHMA, OOy4YeHHUA M HAyIHBIX
WCCIeIOBAaHUII B YHUBEPCHTETE M POJb CyOBEKTOB, Y4YaCTBYIONIUX B OTHX IIPOIECCaxX, B
JTOCTHXXKE€HUH Pe3yJIbTaTOB.

Crates 3. O6mue IPHMHIUIIBL ¥ METOABI OLIEHKH 3(eXTHBHOCTH yNpaBIeHUA

3.1. Ouenxka 3¢ heKTUBHOCTH JOIKHA OBITH:

3.1.1. PesreBaHTHOCTD — OIl€HKA JOJDKHA OTPAXKATh TO, YETO IIBITAETCA JOCTUYb YHUBEPCUTET, a
He TO, YTO JIETKO U3MEPHUTb.

3.1.2.XapakrepucTtuka - oueHKa 5((eKTHBHOCTM YIpaBleHUA By30M /JOJDKHA YJHTHIBATh
HaIlMOHAJIBbHBIE CTAaHZAPTHI B 00pa30BaTeJbHOH cdepe, CTPYKTYypy By3a U IIOJOTYETHOCTB
CTPYKTYPHBIX ITOJpa3zeleHUM.

3.1.3. CpaBHHUTeNbHBINI - peanusalud 3a/ad, 3aIUIAHMPOBAHHBIX B CTpaTernyeckoM ILIaHe

Pa3BUTHA U JAEMCTBUH II0 TOJAM.

3.1.4. Yérkoe ompezeneHne — C YETKUM M HeABYCMBICIEHHBIM OIIpefieleHHeM, 4TOOBI cOOp
JAaHHBIX W KpUTEpUN OBLIN JIETKO IIOHATHBI, C MHWHHMAJIBHBIM KOJIN4YE€CTBOM MOSCHEHUM.
JloxyMeHTamus mpouecca OIeHKH JOJDKHA ObITh ITpefiCTaBIeHa B Y6TKOM dopme.

3.1.5. CBoeBpeMeHHOCThP — JOKYMeHTallus IIO OIleHKe IIpollecca YIIpaBJeHUA [JOJDKHA
COCTaBJIATBCA [OCTATOYHO PETYJIAPHO, YTOOBI MOXHO OBLIO BHUETH IIPOTPECC, M AOCTATOYHO

6BICTPO, 4TOOBI AaHHBIE TIO-IIPEXXHEMY OCTABAJIVICh EHHBIMU AJISI IIPUHATHSL pEIJIEHI/Iﬁ.

3.1.6. Hagexxunoctp u mpoBepsemocts. OIjeHKa [OJ/DKHA MCIIOIB30BaTh TOYHBIE [AHHBIE,
COOTBETCTBYIOIIMEe IOTpeOHOCTAM. VI3MepeHMe HODKHO OBITH CHCTEMAaTHYeCKHM M YIUTHIBATH
n3MeHeHHnsa. OTpaHMYeHHOCTh IO BpeMeHH. CPOKM peaiu3alliy MepONPUATHS JOJDKHBI OBITH
YeTKO 0003HAYEHBI.



3.2. [lna oueHKH 5P deKTUBHOCTH YIIpaBIeHU UCIIOIb3YIOTCA CIeAYIONIe METO b
3.2.1.AHann3 HOPMATUBHOH JZOKYMeHTAIUH;

3.2.2 Pe3ynpTaThl M aHAIW3 MOHUTOPHUHTA PEATH3AIUM CTPATETMYECKOTO Pa3BUTUA U IIAHOB
e CTBUM;

3.2.3.AHanIM3 rOJOBBIX OTYETOB U CAMOOLEHKU JeATeJbHOCTU aJfMUHUCTPAllUU YHUBEPCUTETa U
CTPYKTYPHBIX ITOJ[pasfieIeHUl;

3.2.4. Onpocs! 1 MHTEPBBIOUPOBAHYE COTPYIHUKOB YHUBEPCHUTETA;
3.2.5.01pock! ¥ UHTEPBBIOMPOBAHHE CTYZEHTOB U BBIITYCKHUKOB;

3.2.6. I[IpoBeenue GprHAHCOBOTO ayUTA.

Cratpsa 4. OcHOBHBIe HaNpaBleHUA KOHTPO/IA 3G(GEeKTUBHOCTH yIIPaBIeHHUA

a) KomTpomp 3a peanusamueil cTpaTernuecKoro IUIaHA pa3BUTUA YHHUBEPCHTETa M IUIaHA
IeMCTBUIA;

6) Ouenxka 3¢ heKTUBHOCTH MEeXaHU3MOB BHYTPEHHETO 0OecIleueHNs KaueCTBa;

B) Onenka sppexTrBHOCTH PabOTHI CTPYKTYPHBIX IO pa3zieIeHU U yIIpaBIeHHe BpeMeHeM;
r) OleHKa y/IOBIIETBOPEHHOCTH CTYJE€HTOB U IIpeliofiaBaTeiei;

n) MoHUTOpUHT (PMHAHCOBBIX U OM3HEC-IIPOLIECCOB;

e) OueHka uccienoBaTeNIbCKOM AesTeTbHOCTH;

X) YCIIyru MOHUTOPHUHTA.

Crates 5. OOmas xapaKkTepUCTHKa MeXaHMW3Ma MOHMTOPMHTA M OIEHKHM 3(¢eKTUBHOCTH
yIIpaBIe€HUS

5.1. ITopsamok MOHUTOPHHTA U OLEHKHU AeATeIbHOCTH YHHBEpPCHUTeTa ABIZeTCI d(PPeKTUBHBIM
MHCTPYMEHTOM aHajiu3a pe3ysIbTaToOB, [JOCTUTHYTBIX YHUBEPCUTETOM M €ro OCHOBHBIMU
CTPYKTYPHBIMU IO/ipasfie/IeHUAMH, IIO3BOJAIOUIMM IepUOAMYEecKd OIeHHBATh [OCTIDKeHUe
YHUBepcuTeTOM IIOCTAaBI€HHBIX CTPaTeTMYeCKUX ILiejleil U pe3yIbTaToB.

5.2. Jlna MOHUTOPHUHTA U OLleHKH 3¢ deKTUBHOCTH yrpasiaeHus TTY HCIONB3yIOTCA Cilemyomye

MEXaHHN3MBI:

a) ExxeropHpIit MOHUTOPHUHT U OlleHKA 3P GEKTUBHOCTH YIIPaBIE€HHUS;
6) KommrekcHas nraHoBas oneHKa 3G PeKTUBHOCTH yIIPaBIeHUS;

B) KommekcHas BHem1aHOBas orjeHKa 3¢ GeKTUBHOCTH yIIPaBIeHUS.
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5.3. KommnnexkcHas miraHoBas oleHKa 3¢p¢GeKTUBHOCTH YIIPaBIeHUs IIPOBOAUTCA ONUH pa3 B 3
rojla ¥ COBIIJIaeT CO CPOKOM pean3aliii TpexJIeTHero IJIaHa JedTeabHocTy TTY.

5.4. KowmmnexkcHas BHeIlJIaHOBas OLeHKa 35()(eKTUBHOCTH YIpPaABIEHUSI MOXeT ObITh
MHUIMUPOBAHA:

a) Berpeua mapraepoB

6) YueHbIii coBET

B) PexTop

r) PykoBozuTens cinyx0b1 0beciiedyeHNs KauecTna.

5.5. Pemenue o nmpoBezieHNY KOMIIEKCHOM BHEIJITAHOBOH OLleHKH 3(PPeKTUBHOCTH yIIPaBIeHUA
IpUHUMaeTCsa coOpaHueM ydpesuTeseil 1/Uanu yIeHBIM COBETOM.

5.6. [lna mpoBemeHMA KOMIUIEKCHOM IIJIAHOBOI/BHEIJIAHOBOM OLEHKU 5(PQPEKTUBHOCTH
yIIpaBleHUs NPUKa30M PeKTOpa YHHUBEpCHUTeTa co3faercs pabodas (KOHTPOJIBbHAs) TPyIIA II0
oueHKe 3pGeKTUBHOCTH yIIpaBieHUs (fanee — pabodas TpyIna/KOHTPOIbHASA TPYIINA).

5.7. B cocraB paboueil (MOHUTOPUHTOBOM) I'PYIIIBI, IOMUMO PaOOTHUKOB YHHUBEPCUTETA, MOTYT
OBITH NIpUBJIEYeHBI CTOPOHHMUE JIUIA I OKa3aHUA KBAIH(PHUIIMPOBAHHONH ITOMOIIH.

5.8. PexTop yHUBepcuTeTa OIpezeideT pPyKOBOJUTeS IPYIIIbI, KOTOPHIH IPUHUMAET pelleHune o
pacupeneneHny (QYHKIMH MeXAy WIeHAaMH TPYIIBl X CPOKaxX BBINOIHEHUA paboT. Pexrop
yHUBEpPCHUTETa BIIPaBe JIMYHO PYKOBOZUTH pabodeil (KOHTPOIBHOI) IPYIIIIOLL.

5.9. B cocTaB paboueii (MOHUTOPUHTOBOI) IPYIIIIBI BXOAAT:
a) IPOPEKTOp;
6) Hauanpuuk cayx06b1 oOecrieyeHus KauecTBa;

6) IlpemogmaBaTenbCcKHUil COCTaB, NpeACTaBIAOUINI (aKyabTeT (OZMH YeIOBeK, Ha3sHAUYEHHBII
KaOXZBIM (aKyIbTETOM);

B) CTyzeHTSI (II0 OZHOMY CTY/I€HTY OT KaXZ0ro (aKyIbTeTa, HA3HAYeHHOMY (aKyJIbTETOM).

Cratbas 6. MOHMTOpHMHT M OleHKa peanusanuu CrpaTermdeckoro IuiaHa passutua M Ilmaxa
JAeHCTBUIA

6.1. Crparernueckuii IUIAaH pasBUTHA — JOKYMEHT, paspabaThIBaeMbIii C ydyacTHeM
YHHUBEPCUTETCKOTO COOOILIeCTBA, B KOTOPOM H3JIaTalOTCA OCHOBHBIE HAIIpaBJeHHSA PAa3BUTHA By3a
U TyTH ux pgoctwkeHud. Ilmam gelicTBuit — 5TO TpPEXJIETHHIH [JOKYMEHT, KOTODBIH
paspabaTeIBaeTCA C y4YacCTHeM BCeX CTPYKTYPHBIX IIOZpa3fie/leHUi yHUBEpCUTeTa U
3aMHTEePECOBAHHBIX CTOPOH U OOCYKJaeTcs BCeMH CTPYKTYpPHBIMHU IofpasmeneHuaMHu. Ilman
NeWCTBUN OIIpeJe/ideT MePONPHUATHSA, 3al/IAHMPOBAaHHbBIE Ha KOHKDETHBIE CPOKM M LI, C
y46TOM CTpaTernyecKoro IIaHa Pa3BUTHA U TeKYIIUX IOTPeOHOCTel YHIBEPCHUTETA.
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6.2. Dranm MOHMTOPHMHIA pealu3aliy BKIIOYaeT B ceOs KOHTPOJb 32 BBIIOJIHEHWEM 3ajad,
IIPe[yCMOTPEHHBIX CTpPAaTETMYECKUM IUIAHOM YHUBEPCUTETA M COOTBETCTBYIOUIMM IIAHOM
MepOIIPUATHUH, IIOCPEACTBOM 3apaHee OIpeleIeHHBIX IIOKa3aTeseil. MOHUTOPUHT IIPOBOJUTCS
OJVH Pa3 B TOZ,

6.3. PaspaboTanHOe TPYNIOi 3aKIIOYEHHE O XOfe Pealu3aliy CTpAaTernyecKoro IIaHa/IIaHa
MEpONIpUATUN  IIpeJCTaBIgeTCA HAa PacCMOTpeHHe Y4YeHOro COBeTa, KOTOpBIH Ipu
HeOOXOZMMOCTH MTPUHUMAeT COOTBETCTBYIOIIYE MePhI C COTJIacHs COOpaHUs IapTHEPOB win 6e3
Hero;

6.4. Ilo pe3yapTaTaM OIEHKH pe3yJIbTaTOB MOHMTOPHHTA IPUHUMAIOTCS CJIeyIONIye pPelleHN:

a) Omnpeznenenne HeOOXOAMMOCTH BHECEHUsS H3MEHEHUH B CTpaTeTMYECKUH IUIAH PasBUTHUA
VI/YUTH TJIAaH MEePOIIPUATUIN B COOTBETCTBUHU C Pe3yJIbTaTaMU MOHUTOPHHTA;

6) BHecenme wu3MeHeHUII B CTpaTerMyeCKMi IUIAH/IJIAH [AEHUCTBUH C Y4YeTOM pe3yJIbTaTOB
MOHUTOPHHTA;

B) peaju3alnys Mep CTUMYJINPOBAHUA;
T) IpUMeHeHUe Mep AUCIUIUIMHAPHOTO B3bICKAHUA.

6.5. Exerommsiii order o MoHuTOpmHre IDlmama peiictBuit TI'Y orpaxaer pe3syapTaTsI
peasMsanuy 3ajad, OIpefe/IeHHBIX IUIAHOM MeHCTBUM, U (aKThl JOCTIDKEHUS IieJIeBBIX
IoKasaTesieif, B KOTOPDOM OIleHMBaeTCs peanusaliid IIJIaHa JeHCTBUH IIpeAbplAylIero roja,
KayeCcTBO €T0 peajM3allly U IIOJyYeHHBbIe pe3ysbTarsl. IloKasaTenau OLEHKH MOTYT OBITH Kak
KOJIMYEeCTBeHHBIMU, TaK W KaueCTBeHHBIMU. OHH IOJDKHBI OBITH JIETKO OLIEHMBAEMBIMU, IETKO
OTpaXkaTh IIpeAiTIoIaraeMbli pesyIbTaT.

6.6. B x0/1e MOHUTOPHHTA peaTu3alluy CTPAaTernYecKOro IJIaHa/IIJIaHa JeHCTBUH YHUBEpCUTETa
HPOBO,ILI/ITCH OILIl€HKAa BBIIIOJIHEHUA CprKTypH]JIM HO,ILPaB,Z[e]IeHI/IeM BO3JIOKE€HHBIX HaA HETrOo
00513aTeJIBCTB, UCIIOIH30BAaHUS 3AIUIAHWPOBAHHBIX JIs BBIITOJHEHUs 33734 pPecypcoB. B xoHIie
KXJOTO Toja Kak[oe CTPYKTypHOe TIIOZpasfieieHHe, a TaKKe IpyTrhe OTBETCTBEHHBIE
CTPYKTYpbI/JHIIA, OIpelesieHHble IUIAHOM JAeHCTBUI, IIPeACTaBAAIOT OTYET O IIPOJeIaHHOM
paboTe U UCIIOIB30BAHHBIX PECYPCax.

Cratba 7. Onenka 3¢ deKTHBHOCTH MEXaHU3Ma BHYTPEHHETO 00eCIeYe N Ka4eCTBa

7.1. Ouenxka 3¢ (eKTUBHOCTY BHYTPEHHETO MeXaHH3Ma oOeclieueHHs KauyeCTBa BKIIOYaeT B cebs
OII€HKY TOTO, HACKOJIBKO Bq)(beKTI/IBHBI MEXaHHW3MBI, ,ILEI;)ICTBYIOHI;HG B YHHUBEPCUTETE, N KAKUM
06pa3oM OHH CIIOCOGCTBYIOT BHEIPEHUIO KyIBTyPhl COBEPIIEHCTBA.

7.2. DpPeKTUBHOCTh MEXaHMU3MOB OOeCIleYeH!s KauecTBa OI€HUBAeTCs He peXke OJHOTO pas3a B
TOZ, II0CJIe OKOHYAaHUA Y4eOHOTO ToAa.

7.3. B xauecTBe MexaHU3MOB (BHOB 1 HHCTPYMEHTOB) OLIEHKH MOTYT OBITh HCIIOJIb30BAHBL:



a) PesynbraTel BHeIIHell OIEHKM — OLIEHKM OSKCIIepTOB HaIMOHAaIBHOTO IIEHTpa pPa3BUTHA
KayecTBa 0Opa30BaHUA B COOTBETCTBUU CO CTAHJAPTAMU aBTOPU3ALMH/aKKPeJUTAIIUH.

6) PopMupyiouiye OLeHKY IPUTIALIEHHIX SKCIEPTOB (MEeCTHBIX/MEXAYHAPOLHBIX);

B) OHeHKa BQ)(I)QKTI/IBHOCTI/I MEeXaHM3MOB oOf0ecIleuyeHHs KadecTBa 3daNHTE€PECOBAHHBIMU
CTOPOHAMU IIyTEM IIPOBENEHMA CIIENNNAJIPHOTO OIIPOCA.

7.4. YueHBII COBeT paccMaTpUBaeT pe3yJbTaThl OLEeHKU 3(PPeKTUBHOCTH MeXaHHU3Ma
obecriedeHNsA KayeCcTBa ¥ IPUHUMAeT PelIeHHs O Mepax II0 PasBUTHIO MeXaHM3Ma oOecIlieueHUs
KavecTBa.

Cratea 8. Omenka coOGCTBEHHOH /[eATEJBHOCTH M YIIpaBAeHHA BpeMeHEM CTPYKTYyPHBIMH
HOJIpa3e/IeHUAMU

8.1. DOddexTHBHOCTP yIIpaBleHWSA OLEHUBAETCA CTPYKTYPHBIM IOZpa3fieJleHreM IO
BBITIOTHEHUIO 3314, OIIpefie/IeHHBIX IUIAHOM JeATeTbHOCTH YHHBEPCHTETA, a TaKXKe TOZOBBIM
IIJTAHOM [IeATeJIPHOCTU COOCTBEHHOH CIYyXOBI, ¥ B PaMKaX COOTBETCTBYIOIIMX IIOKa3aTesed
sbdextuBHOCTH. KOHTpONHpyeTCs HCHOIHEHWe CTPYKTYPHBIMH IIOApa3feleHUuAMU U
(akyIpTeTaMH BHYTPEHHUX HOPMAaTUBHBIX aKTOB, IIPAaBUJI U IIPOLeAYp Y HUBepcUTeTa, OI0/pKeTa.
Kpome TOro, omenuBaercs 5QQeKTUBHOCTh paclpefeleHUs BpeMeHM U 00BeMOB pabor,
3aITAHMPOBAHHBIX CTPYKTYPHBIMHU IIOZIpa3fieIeHUSIMH Ha Ha4aIo OTYETHOTO IIEPHUOA.

8.2. Kortpoib 5 heKTUBHOCTH yIPaBIeHUS CTPYKTYPHBIMU IOApa3ieIeHUIMH OCYILeCTBIIAeTCS
Ha OCHOBe IpHUHIMIA OTYeTHOCTU. Ilo OKOHUaHMM OT4YeTHOro IlepHoAa PYKOBOJUTENIU BCeX
CTPYKTYPHBIX IIOApa3fieJleHUil IPeACTaBIAIOT PEeKTOPY eXEerOAHBIH OTdYeT, IIOC/Ie Yero
IIPOBOJUTCSA OlleHKa 5P deKTUBHOCTH.

8.3. [lna memeit MoHMTOpMHTA 3GGEKTUBHOCTH YIpaBlIeHUs B YHHBepcHUTeTe, B KOHTEKCTe
BBITIOJIHEHUA CTPYKTYPHBIMM IIOJ[pa3fieleHUAMU BO3JIOKEHHBIX Ha HHUX (QYHKIWH, BaXXHBIM
ABJIAETCA MOHMTOPHHT BBINIONHAEMOH paboTBI M IIporpecca KaXJOTO COTPyJHHMKAa Ha
MHJVBUAYalbHOM YpOBHe. PykoBojuTenn CTPyKTYpHBIX IIOZpasfefeHuii OpHeHTHPOBAHBI Ha
obecrieyeHue JOCTIDKEHHSA Pe3yJbTaTOB IOJAYMHEHHBIMH WM COTPYAHHKAMH, OTCJIEXUBAsL
MHIUBUAYAIBHYIO M KOMaHJIHYIO AUHAMHUKY, BIMAIONYIO Ha pabouyio cpezny. PykoBogurens
CIIy>KOBI aHAIU3UPYeT AOCTIDKEHUSA COTPYZHUKA U yCTAaHOBJIEHHBIE IJII HETO CTaHAApThl. [Ipm
aHayIM3e BBIIIOTHEHHOW PabOTHl YYUTHIBAETCH, YeMy HOBOMY HAyYIJICA COTPYAHUK M KaK €ro
3HAHUA U HaBBIKKA MOTYT OBITh 5D ()eKTUBHO HCIIONIB30BaHbI HAa 3aHUMAaeMON JODKHOCTH, a TAKKe
Ky/ia B flajlbHeiIIeM MOXHO Oy/leT IepeMeCTUTh/IIOBBICUTD eT0 B JOJKHOCTH.

8.4. Pesynpratsl omeHKH 5(PQPEeKTUBHOCTH [JeATeIPHOCTH pAOOTHUKOB YIIPAaBI€HYECKHM
mepcoHasioM  orpaxaiorcs B «Otuere 06 oueHke 3¢GGEKTUBHOCTH  AesITENIbHOCTH
yIpaBJIeHYECKOTO IIepCOHAJa» YHUBEPCUTETa, PAaCCMOTpEHHe U OT3bIB Ha KOTOPBIH
OCYIIeCTBJIAIOT PEKTOP U y4eHBII COBET YHUBEPCHUTETA.
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Cratba 9. OHEHKa YZAOBJIETBOPEHHOCTH CTYZ€HTOB K HPEHO,I[aBaTEJIEI‘:I

9.1. YHUBepcUTET OPHEHTHPOBAH HA Y[ OBIETBOPEHMUE ITOTPEOHOCTEH U OXKUJAHUM CTyZEHTOB U
coTpynHuUKoB. llenplo ompoca yZOBIETBOPEHHOCTH CTYJEHTOB U COTPYLHUKOB SBJIAETCS
BBIABJIEHHE IpoOjeM BO BHYTPeHHell cpefle yHHBepcHTeTa. Peanmsanuio mpouezypsl ompoca
YZOBJIETBOPEHHOCTH M aHAJIN3 ero pe3yynbTaToB obecmevyuBaer Ciyxk6a obecrieueHMsa KayecTBa
yHUBepcuTeTa. AHajlN3 pe3yIbTAaTOB OIIPOCA IIOMOXKET YHHUBEPCUTETYy O0eCIIeYHTh BHEeIpeHUe
3 deKTUBHBIX IIPOLIECCOB YIIPAaBIEHUA, YTO, B CBOIO O4Yepesib, OKAXKET IIOJIOKUTETbHOe BIUSHUE
Ha MHCTUTYILIMOHAJbHOE Pa3BUTHE yHUBEPCUTETA.

9.2. Pe3ynpraThl OLIEHKHU IIEPCOHAJIA pacCMAaTpUBAIOTCA U oueHuBaloTca Ciry:x60i obecrnedeHus
KayecTBa coBMecTHO co Ciry>k060i1 yIrpaBIeHHs IIepCOHAIOM.

Crares 10. MoruTopuHT PrHAHCOBO-XO03AHCTBEHHBIX IIPOLIECCOB

10.1. YHuBepcuTeT OlleHMBAETCSA C TOYKU 3PEHUS I€JeBOTO HCIIOJIB30BAHUS, JOCTATOYHOCTH U
COOTBETCTBUA (PMHAHCOBBIX pecypcoB. Jlyg omeHkM (PMHAHCOBOTO ITOKA3aTess pacCMaTPUBAIOTC
IIpoU3BeZleHHbIe  PAacXOAbl M  IIOJMy4YeHHble Y HUBEPCUTETOM  JOXOAbl.  BBIABIAIOTCA
HeIlpeJIBU/IeHHbIe PacXoAbl YHHUBEPCUTEeTa B TeKylleM TOAYy U OIpefesdloTCA BO3MOXKHEIE
PUCKH, KOTOpble HeOOXOZMMO y4ecTb B OO/XeTe CleLyIOlero roza. AHanu3 (HHAHCOBO-
9KOHOMHYECKOH 3(PQPeKTHBHOCTH YHHUBEPCHUTEeTa CIIOCOOCTBYyeT peaausalliil MM yCTOHYMBOI
(UHAHCOBOH IOIUTHUKMU.

10.2. ®uHaHCOBO-XO3SHCTBEHHAS [EeSTENbHOCTh YHUBEPCUTETA IIOCTOSHHO KOHTPOJIUPYETCS,
COOTBETCTBYIOILIME PUCKY BBIIBIAIOTCS U aHanusupyorcs Ourancosoit ciyx60it YHUBepcuTeTa,
KOTOpas MOAYMHAeTCA HellocpeacTBeHHO PexTopy YHuBepcurera.

10.3. Ouenka GUHAHCOBBIX U XO3AUCTBEHHBIX IIPOIIECCOB Y HUBEPCUTETA MOXKET OCYIIeCTBIIATHCA
IIepHOJNYeCKH ITOCPeACTBOM BHYTPeHHHX MM BHEUIHUX ayJUTOB.

Cratpsa 11. Ouenka Hay4HOM JeATeIPHOCTH

11.1. HayuHo-uccienmoBaTenbCcKas  [eATENbHOCTh  YHHUBEPCHTeTAa  OCHOBBIBAeTCA  Ha
3dKOHOOAaTeJIbCTBE I_‘PYSI/II/I, MHUCCHH, BUJEHNUHN N INEeHHOCTAX VHI/IBepCI/ITeTa . OCHOBBIBHHCB Ha
aKaZeMHYeCKOH CBOOOZe, YHHUBEPCUTET CTPEMHUTCS COAEHMCTBOBATh PA3BUTUIO HAYYHOTO H
TBOPYECKOTO IOTEHIIMANa aKaJleMUYeCKUX KaZipoB, B IIEPBYIO OUepesib ITyTeM OCYILIeCTBIECHUS
OPUKJIAZHBIX ¥ (yHJAMEHTAJIbHBIX MCCIEINOBAHWM, HAIPaBIEHHBIX HAa pacUIMpeHHe
CYLIECTBYIOUIUX ¥ CO3/jaHMEe HOBBIX 3HAHWII, 06ecIeqnBas CO3jaHKe U PaCIPOCTPaHEHHe HOBBIX
3HaHI/II‘/)I B O6H.I;eCTBe, HaIlMOHAJIbHBIX 1 Me)K,II;YHaPO,ZI;HBIX Hay‘-IHBIX prrax.
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11.2. Omenka HayYHO-HCCIENOBATENIBCKON JEeATEIPHOCTH COTPYAHUKOB OCYILIECTBIAETCA
Cryx60it oGecrieueHys KauecTBa COBMECTHO C LleHTpoM mcciejoBanuii 1 pa3paboTOK Ha OCHOBe
OLIEHKM Ka4eCTBa HAYYHOI AesITeTbHOCTH ¥ aHKETHPOBAHUA II0 BOIIPOCAM IIPOM3BOAUTENIBHOCTH
TPyZAa COTPYZHUKOB B coorBeTcTBuU C [lonokeHmem o mosutuke B obnactu obecredyeHUs
Ka4yecTBa.

Crarps 11. MOHUTOPHHT yCIyT

11.1. MoHuUTOPHHT U eXerojHasd OlleHKAa YCIyT, IIpefoCTaBIfgeMbIX YHHUBEPCUTETOM,
ocymectsiaaorcs Ciayx00ii obeclieueHHs KadecTBa IIPM aKTHBHOM COTPYJHUYECTBE U
KOOPZMHAIIUY C COOTBETCTBYIOIMMH JIMIIAMU Ha OCHOBaHUU JIOKyMeHTa O IIOJIUTUKE B 00JacTH
obecIreyeHU Ka4eCTna.

11.2. Ilo uToram KajeHJApHOTO IroZia IIPOBOAUTCS aHAIWU3 AOCTIDKEHUS IIeJIeBBIX IIOKasaTesel,
ABJIAIOIIVICA HEOTheMJIEMOM YaCThI0 MOHUTOPHHTIA.

Crarpa 12. HCTpyMeHTHI, IIpOLleCC M MCIIOIB30BAaHHME DPe3yJIbTATOB OIeHKH d(pdexTHBHOCTH
yIIpaBIe€HUS

12.1. [l MOHUTOPHHTA BKJIIOYAET CJIeLyIOIINe STAIlbL:

a) [ImanmpoBaHue MOHUTOPHUHTA U OL€HKHU

6) MOHUTOPUHT U OLIEHKA

B) AHaJIU3 pe3yIbTaTOB MOHUTOPUHTA U OLIEHKHU ¥ PEKOMEHIALUY

r) Buespenue u pa3BuTHe cHCTEMbI MOHUTOPUHTA U OLIeHKH 3((EKTUBHOCTHU YIIPAaBIeHHI

12.2.Cuctema oneHku 3¢dGbeKTUBHOCTH YIpaBIeHUS BYy30M BKJIIOYaeT 3Talbl IIAHWPOBAHMA,
peayn3aIyy, OTIeTHOCTY ¥ OOPaTHOH CBA3M:

a) DTan IUIAHUPOBAaHMA OLIEHKHU BKJIIOYAeT OIpefesIeHHe BOIIPOCOB, IOJJIEXAIIUX OIleHKe, U
HeOOXOZMMBIX PECYPCOB, a TAaKXKe pa3pabOTKy COOTBETCTBYIONIIUX aHKET U OTYETOB.

6) Oran peaynusaliuy OLEHKH BKJIIOYaeT cOOp MHGOpMAIuy IO IpobiemaM, BBISBIEHHBIM Ha
dTame IUIAHMPOBAaHUA, 00pabOTKy M IIOATOTOBKY COOpaHHOM HMH(GOpMAalUM K aHATU3y, aHAJIU3
o6paboTaHHOi1 nHOpMAIK U Pa3paboTKy BBIBOZOB.

B) JTamn npeacTaBI€HNA OT4YeTa 06 OIl€HKE IIpeAIIojdrdeT CHCTEMATHIECKOE€ OTpaAXKEHNE
PE3YJIBbTATOB 1 PeKOMeHﬂaHHﬁ, IIOJTY9I€HHBIX B XOJ€ IIPpOIeCCd O€HKHN 1 B OTIETE.

r) Dram OOpaTHOHM CBA3M IO OIleHKe IIpeJIIoJaraeT IIpe/iCTaBleHHe OTdeTa (pe3yJbTaToB,
BBIBOJIOB), Pa3spabOTaHHOTO IIO pe3y/IbTaTaM OLEHKH, 3aMHTEPECOBAaHHBIM M KOMIIETEHTHBIM



aunaM, obCyX/leHre ¢ HUMU COOTBETCTBYIOIIMX BOIIPOCOB C II€JIBIO YCTpaHEHHUA NpoOJeM U
JanbHEeHIIero CoBepluIeHCTBOBAaHUA IIPOIIeCCOB.

12.3. Omenka 5(deKTUBHOCTH yIpaBJIeHUs B YHHUBEPCHUTETE OCYIIECTBIAETCA  IIO
YeThIPeXypOBHEBOI cUCTeMe:

El) ITonHoCTHIO COOTBETCTBYET — IIOCTAaBJIEHHBIE L€ U 3d4d9H IIOJTHOCThIO JOCTUTHYTHI.

6) B 3HaunTe/NBbHOM CTEIleHM COOTBETCTBYET — IIOCTaBJI€HHbIE IIeJMX U 33[a4M B 3HAYUTEIHHOM
CTeIleHH JOCTUTHYTHI, UMEIOTCs He3HaYWTeIbHbIe HeJOCTaTKU B 3((PeKTUBHOCTH yIpaBIeHNS,
TpeOyIoliyie UCIIPaBIeHU.

B) YacTtuaHo COOTBETCTBYET — IIOCTABJIEHHBIE LEJIN U 3a4d9N AJOCTUTHYTBHI YaCTUIHO, UMEIOTCA
HeOJOCTATKH B 3(1)(1)EKTI/IBHOCTI/I YIipaBJI€eHHN], Tpe6YIO]J_I;I/Ie CBOEBPEMEHHOI'O MCIIPpABJIEHHA IIyTEM
dKTHBHOI'O BMEIIAaTe/JIbCTBA.

r) He axryasbHO - mocTaBieHHBIE IIeTH U 33Ja4y He AOCTUTHYTHI, UMEIOTCS CYIIeCTBEHHBIE
HeJIOCTAaTKX B 5(QPEeKTUBHOCTH YIIpaBlIeHudA, TpeOylolyue BHeAPEHUA CYIIECTBEHHBIX U
IPAHIWIINAIbHBIX U3MEHEeHUM.

12.4. Tlo pesynbpTaTaM OLIEHKH, C TOYKU 3peHHUsA ee ydeTa B 9(deKTUBHOCTH yIPaBlIeHUd, MOTYT
OBITH MCIIOJNIB30BAaHBI TaKWe Mephl, KaK OpraHM3aIlMOHHBIE U3MeHeHHd, IIPOJBIDKeHHe
IepCcoHaja, IpUMeHeHWe K HHM Mep CTUMYJIUPOBAaHUA, IpeIJIOKeHHe MepOIpPUATHUH,
HaIIpaBJIeHHbIX HA MOBBINIEHNe KBaTU(PUKAIIUH.

12.5. Tlocne 3aBepureHMsA IIpollecca MOHHUTOPHUHTA B Xofe oueHku dopmupyerca «Order 06
oneHKe 3PQPeKTHBHOCTH YIPaBIeHMA», BKIIOYAIOIUN aHAIN3 Pe3yJbTaTOB MOHHTOPHMHTA, MX
o6Cy/leHre, BBIABIEHME BBIABIEHHBIX HEJOCTAaTKOB, CIJIBHBIX CTOPOH M BO3MOXXHOCTeH It
yJydnieHus. PesyapTaThl OleHKH B 0043aTeIbHOM IIOPAAKe TOJDKHBI BKIIOYAaTh PeKOMeH/AIUN,
B KOTODPBIX, B CBOIO O4Y€penb, MOJIKHBI OBITh OIIMCAHBI HEeAOCTAaTKH, IeJIM pPEKOMEHAalIuHu H
HeoOXOLUMBle WM3MeHEHHUd, IIOZJIeXallhe BHeAPEHHIO. PesyapTaTsl OIEHKM TaKXKe [JOJDKHBI
BK/IIOY4dTh YKd3dHHE€ CTPYKTYPHBIX HO,Z[paS,Z[EJIEHI/Iﬁ YHHUBEPCUTETA, K KOMIIETEHIHWHN KOTOPBIX
OTHOCHUTCS y4eT OT[eJbHBIX PeKOMeHJAlui u/uiau obecliedeHHe UX COBEPUIEHCTBOBAHMA MU
BHEJIPEHUA.

Cratea 13. 3axroyuTe/IbHbIE TOJIOXEHUS

13.1.K xommerenunuu pabodeil (MOHHTOPUHIOBOI) I'PYIIIIBI OTHOCUTCS KOOPAZHHALMA CHUCTEMBI
MOHUTOPMHTAa U OIeHKH 3((GEeKTUBHOCTU YIIpaBleHUA B YHHUBEpCUTeTe U pa3paboTKa
PEeKOMeHJalIMii TI0 ee HaIexameMy GyHKIIMOHUPOBAHMUIO.

13.2. OTBeTCTBEHHOCTh 3a UCIOJIb30BaHME Pe3YyJIbTaTOB MOHHUTOPHHIA 35(QeKTUBHOCTH
yIIpaBeHUs HeceT PeKTOp YHHUBEPCHUTETa, KOTOPHIH MPUHUMAET PeIleHUs O COOTBETCTBYIOIIUX
Mepax BMeLIaTeJIbCTBA HA OCHOBE OLIEHKM COCTaBa M OIpeAeIeHHs COOTBETCTBYIOUIMX
pPeKOMeHJauuii U Ipe/IoXKeHNH Y YeHOTO COBEeTa.
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13.3. PesynbraTsl MoHHTOpWHIAa 35(PQPEKTUBHOCTH YIPABIEHUS TaKXe IIPeCTaBIAIOTCA
Cob6paHuto napTHepOB/yupesuTeIel 411 03HAKOMJIEHHUS.
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